
 
 
 

 
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 17 JUIN 2022 

 
Numéro 02 

Objet Exercice 2021 – Compte administratif 

Rapporteur Jacky RAGUIN 
 
Date de convocation et d’affichage : 10 juin 2022 
La séance, présidée par Monsieur François BAROIN, Président, est ouverte à 19h18. 
 

Présents : BAGATTIN Mélanie, BAUDOUX Bruno, BAZIN-MALGRAS Valérie, BEAUSSIER Jean-Marie, BETTINGER 
Sylviane, BLANCHARD Dominique, BLANCHON David, BLASCO Thierry, BLASSON Christian, BOUDADI 
Rachida, BRET Marc, BURRI Marie-Luce, BUTAT André, CASTEX Jean-Marie, CHALVET Marie-Ange, 
CHAMPAGNE Anicet, CHAMPAGNE Bernard, CHATEL Laurent, CHOISELAT Emmanuel, CHOMAT 
Christophe, COCHET Jean-Michel, COURTOIS Jean-Christophe, DA ROCHA Katia, DE VILLEMEREUIL 
Gérard, DUSACQ Maxime, DEHARBE Dominique, DELAITRE Guy, DENIS Valéry (vote à partir du point H) 
DESROUSSEAUX Pascal, DRAGON Jean-Luc, FARINE Bruno, FINOT Patrick, FLEURET Dominique, 
GACHOWSKI Jacques, GARIGLIO Elisabeth, GARNERIN David, GATOUILLAT Marcel, GAURIER Claude, 
GERARD Fabien, GIRARD Marc, GIRARDIN Olivier, GROSJEAN Patrick, GUILLAUMET Virginie, GUITTON 
Jordan, GULTEKIN Gulcan, HANDEL William, HELIOT-COURONNE Isabelle, HENNEQUIN Virgil, HENRI Pascal, 
HIMEUR Aïcha, HIRTZIG Jack, HONORÉ Nicolas, HOUARD Bruno, HUBINOIS Alain, HUMBERT Christophe, HUP 
Carole, JOUAULT Gervaise, KIEHN Patricia, LANDREAT Pascal, LANOUX Claudie, LÉCORCHÉ Jean-Pierre, 
LEDOUBLE Catherine, LEMELAND Carole, LEMELLE Flavienne, LEPRINCE Didier, LEQUIEN Ombeline, 
LEYMBERGER Brigitte, MAGLOIRE Arnaud, MALARMEY Michelle, MANDELLI François, MARTINOT Bruno, 
MARTY Rémy, MEIRHAEGHE Jean-François, MEIRHAEGHE Sonia, MENNETRIER Nicolas, MONTAGNE Jean-
Jacques, MOSER Alain, NINOREILLE Francine, OUADAH Karima, PETIT Christine, PORTIER-GUENIN Françoise, 
POTTIER Denis, QUINTART Sylvie, RAGUIN Jacky, RENOIR Gilles, RESLINSKI Jean-François, RICHARD Vincent, 
RICHARD Sophie, ROBLET Bernard, ROUSSELOT Nicole, SAINTON Michel, SEBEYRAN Marc, SERRA Frédéric, 
THIENOT Régis, THOMAS Christine, TRESSOU Marie-Hélène, VAN DE ROSTYNE Alain, VIARDOT Gaëlle, VIART 
Jean-Michel, VOLHUER Michel, ZAJAC Anna.  
 
Représentés : GAUTHIER Anne-Sophie par Edouard CHATELAIN.  
 
Excusés et ont donné pouvoir : ABEL Jean-Pierre à BLASSON Christian, BECARD Francis à BAZIN-MALGRAS 
Valérie, BOISSEAU Dominique à BLANCHON David, BILLET André à BLANCHARD Dominique, CORNEVIN 
Jean-Pierre à ZAJAC Anna, DUCHÊNE Annie à LEPRINCE Didier, DUQUESNOY Olivier à GARNERIN David, 
DRIAT Boris à HENRI Pascal, FRAENKEL Stéphanie à BRET Marc, FRAPIN David à ROUSSELOT Nicole, GAURIER 
Marlène à GAURIER Claude, GESNOT Dany à GIRARDIN Olivier, GUNDALL Philippe à TRESSOU Marie-
Hélène, GONCALVES José à GARIGLIO Elisabeth, GOUJARD Pascal à Jean-Luc DRAGON, GRAFTEAUX-
PAILLARD Marie à LANDREAT Pascal, LE CORRE Marie à LEQUIEN Ombeline, LEROY Marie-Thérèse à Jean-
François MEIRHAEGHE, NONCIAUX-GRADOS Véronique à QUINTART Sylvie, PAUWELS Cécile à GIRARDIN 
Olivier, RAYMOND Arnaud à DUSACQ Maxime, SAUVAGE Philippe à HENRI Pascal, SOMSOIS Hervé à 
HONORÉ Nicolas.  
 
Excusés et ont donné pouvoir mais ne participent pas au vote : BECARD Francis pour le point J – compte 
annexe pour la location des bâtiments de l’École supérieure de commerce. 
 

Excusés : BEURY Loëtitia, CHEVALIER Bertrand, DAHDOUH Fadi, DENIS Valéry (excusé jusqu’au point H), 
GANTELET Bruno, JOLLIOT Marie-France, LEBECQ Jérémy, POIVEZ Kevin, ROUSSEAU Pauline, SIMON Éric.  
 
Sortie pour le vote du compte administratif : BAROIN François. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



A) Désignation du Président temporaire de séance  
 
Nombre de membres 

 En exercice : 135 
 Présents : 102  
 Votants1 : 125 
 Quorum : 52 

 
Monsieur le Président propose de désigner Monsieur Jacky RAGUIN comme Président temporaire de 
séance pour la présentation et le vote du compte administratif.  
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 0 125 0 0 

 
Le Conseil Communautaire approuve à l’unanimité des suffrages exprimés, le présent point. 
 

B) Vote du compte administratif 
 
Nombre de membres (pour les points 1.A à 1.G) 

 En exercice : 135 
 Présents : 101  
 Votants : 124 
 Quorum : 51 

 
Nombre de membres (pour les points 1.H à 1.I) 

 En exercice : 135 
 Présents : 102  
 Votants : 125 
 Quorum : 52 

 
Nombre de membres (pour le point J) 

 En exercice : 135 
 Présents : 102  
 Votants : 124  
 Quorum : 52 

 
Nombre de membres (pour les points 1.K à 6)) 

 En exercice : 135 
 Présents : 102  
 Votants : 125 
 Quorum : 52 

 
 
 
 
 
 

 
1 Présents + pouvoirs – non-participation 



02 Pôle Ressources 
 
  

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 17 JUIN 2022 
 

EXERCICE 2021 – COMPTE ADMINISTRATIF 

 
Exposé : 

 
Le Conseil de Communauté réuni sous la présidence de Monsieur Jacky 

Raguin, délibérant sur le Compte Administratif 2021 dressé par Monsieur François 
BAROIN, après s'être fait présenter le Budget Primitif et les Décisions Modificatives de 
l'exercice considéré, 

 
1° - Lui donne acte de la présentation du Compte Administratif 2021, lequel 

peut se résumer ainsi, 
 
 

A - COMPTE ADMINISTRATIF PRINCIPAL : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

124 01 114 02 08 

 
Les résultats du compte administratif principal sont adoptés à la majorité des suffrages 
exprimés.  
 
B - COMPTE ANNEXE POUR L’ASSAINISSEMENT : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

124 01 114 02 08 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICITS

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICITS

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 23 841 304,16 € 21 435 452,34 € 95 604 127,89 € 103 051 008,83 € 119 445 432,05 € 124 486 461,17 €
Résultats reportés 6 806 096,26 € 8 677 637,73 € 6 806 096,26 € 8 677 637,73 €
TOTAUX 30 647 400,42 € 21 435 452,34 € 95 604 127,89 € 111 728 646,56 € 126 251 528,31 € 133 164 098,90 €
Résultats de clôture 9 211 948,08 € 16 124 518,67 € 0,00 € 6 912 570,59 €
Reste à réaliser 4 992 474,27 € 4 951 593,88 € 4 992 474,27 € 4 951 593,88 €
TOTAUX CUMULES 35 639 874,69 € 26 387 046,22 € 95 604 127,89 € 111 728 646,56 € 131 244 002,58 € 138 115 692,78 €

RESULTATS DEFINITIFS 9 252 828,47 € 0,00 € 0,00 € 16 124 518,67 € 0,00 € 6 871 690,20 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICITS

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICITS

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 8 547 057,00 € 5 304 639,94 € 11 290 659,21 € 11 082 934,83 € 19 837 716,21 € 16 387 574,77 €
Résultats reportés 5 315 595,20 € 7 268 517,60 € 0,00 € 12 584 112,80 €
TOTAUX 8 547 057,00 € 10 620 235,14 € 11 290 659,21 € 18 351 452,43 € 19 837 716,21 € 28 971 687,57 €
Résultats de clôture 2 073 178,14 € 7 060 793,22 € 0,00 € 9 133 971,36 €
Reste à réaliser 1 874 139,13 € 8 014 217,00 € 1 874 139,13 € 8 014 217,00 €
TOTAUX CUMULES 10 421 196,13 € 18 634 452,14 € 11 290 659,21 € 18 351 452,43 € 21 711 855,34 € 36 985 904,57 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 8 213 256,01 € 0,00 € 7 060 793,22 € 15 274 049,23 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



 
Les résultats du compte annexe pour l’assainissement sont adoptés à la majorité des suffrages 
exprimés.  
 
C - COMPTE ANNEXE POUR LES USINES RELAIS : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

124 01 118 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour les usines relais sont adoptés à la majorité des suffrages 
exprimés.  
 
D - COMPTE ANNEXE POUR LA ZONE D’ACTIVITES PARC DU GRAND TROYES : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

124 01 118 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour la zone d’activités Parc du Grand Troyes sont adoptés à 
la majorité des suffrages exprimés.  
 
E - COMPTE ANNEXE POUR L’ELIMINATION DES DECHETS : 

 

 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 0,00 € 10 155,00 € 20 872,92 € 30 325,07 € 20 872,92 € 40 480,07 €
Résultats reportés 572 311,66 € 766,98 € 0,00 € 573 078,64 €
TOTAUX 0,00 € 582 466,66 € 20 872,92 € 31 092,05 € 20 872,92 € 613 558,71 €
Résultats de clôture 582 466,66 € 10 219,13 € 0,00 € 592 685,79 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 0,00 € 582 466,66 € 20 872,92 € 31 092,05 € 20 872,92 € 613 558,71 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 582 466,66 € 0,00 € 10 219,13 € 0,00 € 592 685,79 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 14 414 390,80 € 14 500 000,00 € 15 436 587,28 € 16 235 792,38 € 29 850 978,08 € 30 735 792,38 €
Résultats reportés 0,00 € 260 650,30 € 0,00 € 260 650,30 € 0,00 €
TOTAUX 14 414 390,80 € 14 500 000,00 € 15 697 237,58 € 16 235 792,38 € 30 111 628,38 € 30 735 792,38 €
Résultats de clôture 0,00 € 85 609,20 € 0,00 € 538 554,80 € 0,00 € 624 164,00 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 14 414 390,80 € 14 500 000,00 € 15 697 237,58 € 16 235 792,38 € 30 111 628,38 € 30 735 792,38 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 85 609,20 € 0,00 € 538 554,80 € 624 164,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 580 686,86 € 954 203,85 € 22 275 128,08 € 20 465 983,27 € 22 855 814,94 € 21 420 187,12 €
Résultats reportés 592 029,62 € 2 939 689,44 € 0,00 € 3 531 719,06 €
TOTAUX 580 686,86 € 1 546 233,47 € 22 275 128,08 € 23 405 672,71 € 22 855 814,94 € 24 951 906,18 €
Résultats de clôture 0,00 € 965 546,61 € 0,00 € 1 130 544,63 € 0,00 € 2 096 091,24 €
Reste à réaliser 107 928,75 € 107 928,75 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 688 615,61 € 1 546 233,47 € 22 275 128,08 € 23 405 672,71 € 22 963 743,69 € 24 951 906,18 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 857 617,86 € 0,00 € 1 130 544,63 € 0,00 € 1 988 162,49 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

124 01 118 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour l’élimination des déchets sont adoptés à la majorité des 
suffrages exprimés.  
 
F - COMPTE ANNEXE POUR LA PATINOIRE : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

124 01 117 02 05 

 
Les résultats du compte annexe pour la patinoire sont adoptés à la majorité des suffrages 
exprimés.  
 
G - COMPTE ANNEXE POUR LE PARC DES EXPOSITIONS : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

124 01 118 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour le parc des expositions sont adoptés à la majorité des 
suffrages exprimés.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 312 701,81 € 283 696,33 € 383 782,97 € 578 967,70 € 696 484,78 € 862 664,03 €
Résultats reportés 164 697,13 € 164 697,13 € 0,00 €
TOTAUX 477 398,94 € 283 696,33 € 383 782,97 € 578 967,70 € 861 181,91 € 862 664,03 €
Résultats de clôture 193 702,61 € 0,00 € 0,00 € 195 184,73 € 0,00 € 1 482,12 €
Reste à réaliser 9 816,10 € 9 816,10 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 487 215,04 € 283 696,33 € 383 782,97 € 578 967,70 € 870 998,01 € 862 664,03 €

RESULTATS DEFINITIFS 203 518,71 € 0,00 € 0,00 € 195 184,73 € 8 333,98 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 671 767,13 € 600 207,07 € 1 004 560,51 € 1 208 948,86 € 1 676 327,64 € 1 809 155,93 €
Résultats reportés 132 828,29 € 132 828,29 € 0,00 €
TOTAUX 804 595,42 € 600 207,07 € 1 004 560,51 € 1 208 948,86 € 1 809 155,93 € 1 809 155,93 €
Résultats de clôture 204 388,35 € 0,00 € 0,00 € 204 388,35 € 0,00 € 0,00 €
Reste à réaliser 11 741,59 € 11 741,59 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 816 337,01 € 600 207,07 € 1 004 560,51 € 1 208 948,86 € 1 820 897,52 € 1 809 155,93 €

RESULTATS DEFINITIFS 216 129,94 € 0,00 € 0,00 € 204 388,35 € 11 741,59 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



H - COMPTE ANNEXE POUR LE STADE DE L’AUBE : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 118 02 05 

 
Les résultats du compte annexe pour le stade de l’Aube sont adoptés à la majorité des 
suffrages exprimés.  
 
I - COMPTE ANNEXE POUR L’HOTEL D’ENTREPRISES : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 119 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour l’hôtel d’entreprise sont adoptés à la majorité des 
suffrages exprimés.  
 
J - COMPTE ANNEXE POUR LA LOCATION DES BATIMENTS ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE : 

 

 
 
 
 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 738 250,53 € 837 321,72 € 2 217 945,04 € 2 217 945,04 € 2 956 195,57 € 3 055 266,76 €
Résultats reportés 12 633,77 € 12 633,77 € 0,00 €
TOTAUX 750 884,30 € 837 321,72 € 2 217 945,04 € 2 217 945,04 € 2 968 829,34 € 3 055 266,76 €
Résultats de clôture 0,00 € 86 437,42 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 86 437,42 €
Reste à réaliser 381 391,39 € 381 391,39 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 1 132 275,69 € 837 321,72 € 2 217 945,04 € 2 217 945,04 € 3 350 220,73 € 3 055 266,76 €

RESULTATS DEFINITIFS 294 953,97 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 294 953,97 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 112 999,47 € 129 316,85 € 149 090,76 € 183 344,35 € 262 090,23 € 312 661,20 €
Résultats reportés 50 570,97 € 50 570,97 € 0,00 €
TOTAUX 163 570,44 € 129 316,85 € 149 090,76 € 183 344,35 € 312 661,20 € 312 661,20 €
Résultats de clôture 34 253,59 € 0,00 € 0,00 € 34 253,59 € 0,00 € 0,00 €
Reste à réaliser 13 101,67 € 13 101,67 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 176 672,11 € 129 316,85 € 149 090,76 € 183 344,35 € 325 762,87 € 312 661,20 €

RESULTATS DEFINITIFS 47 355,26 € 0,00 € 0,00 € 34 253,59 € 13 101,67 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 979 927,80 € 991 659,75 € 869 335,54 € 1 251 584,84 € 1 849 263,34 € 2 243 244,59 €
Résultats reportés 393 981,25 € 393 981,25 € 0,00 €
TOTAUX 1 373 909,05 € 991 659,75 € 869 335,54 € 1 251 584,84 € 2 243 244,59 € 2 243 244,59 €
Résultats de clôture 382 249,30 € 0,00 € 0,00 € 382 249,30 € 0,00 € 0,00 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 1 373 909,05 € 991 659,75 € 869 335,54 € 1 251 584,84 € 2 243 244,59 € 2 243 244,59 €

RESULTATS DEFINITIFS 382 249,30 € 0,00 € 0,00 € 382 249,30 € 0,00 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

124 02 118 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour la location des bâtiments école supérieure de commerce 
sont adoptés à la majorité des suffrages exprimés.  
 
K - COMPTE ANNEXE POUR LES RESEAUX DE CHAUFFAGE URBAIN : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 119 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour les réseaux de chauffage urbain sont adoptés à la 
majorité des suffrages exprimés.  
 
L - COMPTE ANNEXE POUR LA MARPA : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 119 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour la MARPA sont adoptés à la majorité des suffrages 
exprimés.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 701 707,52 € 1 274 520,57 € 430 335,68 € 581 101,81 € 1 132 043,20 € 1 855 622,38 €
Résultats reportés 298 480,21 € 29 439,19 € 298 480,21 € 29 439,19 €
TOTAUX 1 000 187,73 € 1 274 520,57 € 430 335,68 € 610 541,00 € 1 430 523,41 € 1 885 061,57 €
Résultats de clôture 0,00 € 274 332,84 € 0,00 € 180 205,32 € 0,00 € 454 538,16 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 1 000 187,73 € 1 274 520,57 € 430 335,68 € 610 541,00 € 1 430 523,41 € 1 885 061,57 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 274 332,84 € 0,00 € 180 205,32 € 0,00 € 454 538,16 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 17 223,80 € 45 799,04 € 329 890,12 € 327 531,64 € 347 113,92 € 373 330,68 €
Résultats reportés 149 972,24 € 2 358,48 € 0,00 € 152 330,72 €
TOTAUX 17 223,80 € 195 771,28 € 329 890,12 € 329 890,12 € 347 113,92 € 525 661,40 €
Résultats de clôture 0,00 € 178 547,48 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 178 547,48 €
Reste à réaliser 19 709,33 € 19 709,33 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 36 933,13 € 195 771,28 € 329 890,12 € 329 890,12 € 366 823,25 € 525 661,40 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 158 838,15 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 158 838,15 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



M - COMPTE ANNEXE POUR LA ZAC LA HAIE DES FOURCHES : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 119 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour la ZAC la haie des fourches sont adoptés à la majorité 
des suffrages exprimés.  
 
N - COMPTE ANNEXE POUR GEMAPI : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 119 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour la GEMAPI sont adoptés à la majorité des suffrages 
exprimés.  
 
O - COMPTE ANNEXE POUR LA ZAC DE CUPIGNY : 

 

 
 
 
 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 825 940,98 € 785 862,14 € 801 582,56 € 841 661,40 € 1 627 523,54 € 1 627 523,54 €
Résultats reportés 281 428,55 € 281 428,55 € 281 428,55 € 281 428,55 €
TOTAUX 1 107 369,53 € 785 862,14 € 801 582,56 € 1 123 089,95 € 1 908 952,09 € 1 908 952,09 €
Résultats de clôture 321 507,39 € 0,00 € 0,00 € 321 507,39 € 0,00 € 0,00 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 1 107 369,53 € 785 862,14 € 801 582,56 € 1 123 089,95 € 1 908 952,09 € 1 908 952,09 €

RESULTATS DEFINITIFS 321 507,39 € 0,00 € 0,00 € 321 507,39 € 0,00 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 4 902 917,12 € 2 278 781,21 € 1 839 546,80 € 2 684 109,83 € 6 742 463,92 € 4 962 891,04 €
Résultats reportés 464 822,61 € 2 698 640,40 € 464 822,61 € 2 698 640,40 €
TOTAUX 5 367 739,73 € 2 278 781,21 € 1 839 546,80 € 5 382 750,23 € 7 207 286,53 € 7 661 531,44 €
Résultats de clôture 3 088 958,52 € 0,00 € 0,00 € 3 543 203,43 € 0,00 € 454 244,91 €
Reste à réaliser 49 426,15 € 0,00 € 49 426,15 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 5 417 165,88 € 2 278 781,21 € 1 839 546,80 € 5 382 750,23 € 7 256 712,68 € 7 661 531,44 €

RESULTATS DEFINITIFS 3 138 384,67 € 0,00 € 0,00 € 3 543 203,43 € 0,00 € 404 818,76 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 682 204,99 € 1 043 403,11 € 1 047 610,52 € 920 965,15 € 1 729 815,51 € 1 964 368,26 €
Résultats reportés 163 675,75 € 163 675,75 € 163 675,75 € 163 675,75 €
TOTAUX 845 880,74 € 1 043 403,11 € 1 047 610,52 € 1 084 640,90 € 1 893 491,26 € 2 128 044,01 €
Résultats de clôture 0,00 € 197 522,37 € 0,00 € 37 030,38 € 0,00 € 234 552,75 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 845 880,74 € 1 043 403,11 € 1 047 610,52 € 1 084 640,90 € 1 893 491,26 € 2 128 044,01 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 197 522,37 € 0,00 € 37 030,38 € 0,00 € 234 552,75 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 119 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour la ZAC de cupigny sont adoptés à la majorité des 
suffrages exprimés.  
 
P - COMPTE ANNEXE POUR LA ZAE CHANTEREIGNE : 

 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 119 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour la ZAE Chantereigne sont adoptés à la majorité des 
suffrages exprimés.  
 
Q - COMPTE ANNEXE POUR LA GARE ROUTIERE : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 119 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour la gare routière sont adoptés à la majorité des suffrages 
exprimés.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 15 482 323,82 € 17 865 925,02 € 17 955 914,20 € 13 699 108,50 € 33 438 238,02 € 31 565 033,52 €
Résultats reportés 395 220,15 € 2 813 147,71 € 395 220,15 € 2 813 147,71 €
TOTAUX 15 877 543,97 € 17 865 925,02 € 17 955 914,20 € 16 512 256,21 € 33 833 458,17 € 34 378 181,23 €
Résultats de clôture 0,00 € 1 988 381,05 € 1 443 657,99 € 0,00 € 0,00 € 544 723,06 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 15 877 543,97 € 17 865 925,02 € 17 955 914,20 € 16 512 256,21 € 33 833 458,17 € 34 378 181,23 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 1 988 381,05 € 1 443 657,99 € 0,00 € 0,00 € 544 723,06 €

FONCTIONNEMENT ENSEMBLEINVESTISSEMENT

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 41 328,70 € 57 485,06 € 91 181,92 € 167 325,02 € 132 510,62 € 167 325,02 €
Résultats reportés 0,00 € 117 469,96 € 0,00 € 117 469,96 €
TOTAUX 41 328,70 € 57 485,06 € 91 181,92 € 284 794,98 € 132 510,62 € 342 280,04 €
Résultats de clôture 0,00 € 16 156,36 € 0,00 € 193 613,06 € 0,00 € 209 769,42 €
Reste à réaliser 16 156,36 € 16 156,36 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 57 485,06 € 57 485,06 € 91 181,92 € 284 794,98 € 148 666,98 € 342 280,04 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 193 613,06 € 0,00 € 193 613,06 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



R - COMPTE ANNEXE POUR LA LOCATION DES MOYENS DE TRANSPORT : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 119 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour la location des moyens de transport sont adoptés à la 
majorité des suffrages exprimés.  

 
S - COMPTE ANNEXE POUR L’EAU POTABLE : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 119 02 04 

 
Les résultats du compte annexe pour l’eau potable sont adoptés à la majorité des suffrages 
exprimés.  
 
T - COMPTE ANNEXE POUR LE CAMPING COMMUNAUTAIRE : 
 

 
 
 
 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 392 571,39 € 556 404,14 € 164 500,37 € 264 279,74 € 557 071,76 € 820 683,88 €
Résultats reportés 64 250,00 € 0,00 € 64 250,00 € 0,00 €
TOTAUX 456 821,39 € 556 404,14 € 164 500,37 € 264 279,74 € 621 321,76 € 820 683,88 €
Résultats de clôture 0,00 € 99 582,75 € 0,00 € 99 779,37 € 0,00 € 199 362,12 €
Reste à réaliser 92 084,19 € 92 084,19 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 548 905,58 € 556 404,14 € 164 500,37 € 264 279,74 € 713 405,95 € 820 683,88 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 7 498,56 € 0,00 € 99 779,37 € 0,00 € 107 277,93 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 5 653,77 € 42 668,74 € 4 458,34 € 42 838,44 € 10 112,11 € 85 507,18 €
Résultats reportés 6 377,69 € 10 408,67 € 0,00 € 16 786,36 €
TOTAUX 5 653,77 € 49 046,43 € 4 458,34 € 53 247,11 € 10 112,11 € 102 293,54 €
Résultats de clôture 0,00 € 43 392,66 € 0,00 € 48 788,77 € 0,00 € 92 181,43 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 5 653,77 € 49 046,43 € 4 458,34 € 53 247,11 € 10 112,11 € 102 293,54 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 43 392,66 € 0,00 € 48 788,77 € 0,00 € 92 181,43 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 56 683,93 € 613 757,91 € 10 297,23 € 10 297,23 € 66 981,16 € 624 055,14 €
Résultats reportés 18 482,96 € 18 482,96 € 0,00 €
TOTAUX 75 166,89 € 613 757,91 € 10 297,23 € 10 297,23 € 85 464,12 € 624 055,14 €
Résultats de clôture 0,00 € 538 591,02 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 538 591,02 €
Reste à réaliser 102 080,62 € 102 080,62 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 177 247,51 € 613 757,91 € 10 297,23 € 10 297,23 € 187 544,74 € 624 055,14 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 436 510,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 436 510,40 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 118 02 05 

 
Les résultats du compte annexe pour le camping communautaire sont adoptés à la majorité 
des suffrages exprimés.  
 

2° - Constate, aussi bien pour la comptabilité principale que pour les 
comptabilités annexes, les identités de valeurs avec les indications des Comptes de 
Gestion relatives aux reports à nouveau, au résultat d'exploitation de l'exercice et au 
fonds de roulement du bilan d'entrée et du bilan de sortie, aux débits et aux crédits portés 
à titre budgétaire aux différents comptes, 

 
3° - Reconnaît la sincérité des restes à réaliser constatés au compte administratif 

du budget principal et de onze budgets annexes de la communauté d’agglomération 
de Troyes Champagne Métropole, 

 
4° - Arrête les résultats définitifs tels que résumés ci-dessus,  
 
5° - Décide d'affecter le résultat de chaque budget de la manière suivante : 

 
 

 
 
 

FONCTIONNEMENT 2021 2021

Recettes 103 051 008,83 € 21 435 452,34 €

Dépenses 95 604 127,89 € 23 841 304,16 €
Résultat de l'exercice 7 446 880,94 € -2 405 851,82 €

Résultat antérieur reporté 8 677 637,73 € -6 806 096,26 €

Résultat à affecter 16 124 518,67 € -9 211 948,08 €

Recettes 0,00 € 4 951 593,88 €

Dépenses 0,00 € 4 992 474,27 €
Solde des RAR 0,00 € -40 880,39 €

Résultat global 16 124 518,67 € -9 252 828,47 €

Dépenses Recettes

9 252 828,47 €

6 871 690,20 €

9 211 948,08 €

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

Résultat reporté en fonctionnement (002)

Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats

01 - TROYES CHAMPAGNE METROPOLE PRINCIPAL

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser



 
 
 

 
 

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 30 325,07 € 10 155,00 €
Dépenses 20 872,92 € 0,00 €

Résultat de l'exercice 9 452,15 € 10 155,00 €
Résultat antérieur reporté 766,98 € 572 311,66 €

Résultat à affecter 10 219,13 € 582 466,66 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 0,00 €

Solde des RAR 0,00 € 0,00 €
Résultat global 10 219,13 € 582 466,66 €

Dépenses Recettes

10 219,13 €
582 466,66 €

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser
Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Excédent de financement

INVESTISSEMENT
Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

03 - USINES RELAIS 

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 16 235 792,38 € 14 500 000,00 €
Dépenses 15 436 587,28 € 14 414 390,80 €

Résultat de l'exercice 799 205,10 € 85 609,20 €
Résultat antérieur reporté -260 650,30 € 0,00 €

Résultat à affecter 538 554,80 € 85 609,20 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 0,00 €

Solde des RAR 0,00 € 0,00 €
Résultat global 538 554,80 € 85 609,20 €

Dépenses Recettes

538 554,80 €
85 609,20 €

Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Excédent de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats

INVESTISSEMENT

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

04 - PARC DU GRAND TROYES



 
 

 

 

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 2 217 945,04 € 837 321,72 €
Dépenses 2 217 945,04 € 738 250,53 €

Résultat de l'exercice 0,00 € 99 071,19 €
Résultat antérieur reporté -12 633,77 €

Résultat à affecter 0,00 € 86 437,42 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 381 391,39 €

Solde des RAR 0,00 € -381 391,39 €
Résultat global 0,00 € -294 953,97 €

Dépenses Recettes
0,00 €
0,00 €

86 437,42 €
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Besoin de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

09 - STADE DE L'AUBE

INVESTISSEMENT

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 1 208 948,86 € 600 207,07 €
Dépenses 1 004 560,51 € 671 767,13 €

Résultat de l'exercice 204 388,35 € -71 560,06 €
Résultat antérieur reporté -132 828,29 €

Résultat à affecter 204 388,35 € -204 388,35 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 11 741,59 €

Solde des RAR 0,00 € -11 741,59 €
Résultat global 204 388,35 € -216 129,94 €

Dépenses Recettes
204 388,35 €

0,00 €
204 388,35 €

Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Besoin de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

10 - PARC DES EXPOSITIONS

INVESTISSEMENT

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 578 967,70 € 283 696,33 €
Dépenses 383 782,97 € 312 701,81 €

Résultat de l'exercice 195 184,73 € -29 005,48 €
Résultat antérieur reporté -164 697,13 €

Résultat à affecter 195 184,73 € -193 702,61 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 9 816,10 €

Solde des RAR 0,00 € -9 816,10 €
Résultat global 195 184,73 € -203 518,71 €

Dépenses Recettes
195 184,73 €

0,00 €
193 702,61 €

Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Besoin de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

11 - PATINOIRE

INVESTISSEMENT



 

 
 

 
 

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 20 465 983,27 € 954 203,85 €
Dépenses 22 275 128,08 € 580 686,86 €

Résultat de l'exercice -1 809 144,81 € 373 516,99 €
Résultat antérieur reporté 2 939 689,44 € 592 029,62 €

Résultat à affecter 1 130 544,63 € 965 546,61 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 107 928,75 €

Solde des RAR 0,00 € -107 928,75 €
Résultat global 1 130 544,63 € 857 617,86 €

Dépenses Recettes

1 130 544,63 €
965 546,61 €

Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Excédent de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

13 - ELIMINATION DES DECHETS 

INVESTISSEMENT

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 183 344,35 € 129 316,85 €
Dépenses 149 090,76 € 112 999,47 €

Résultat de l'exercice 34 253,59 € 16 317,38 €
Résultat antérieur reporté -50 570,97 €

Résultat à affecter 34 253,59 € -34 253,59 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 13 101,67 €

Solde des RAR 0,00 € -13 101,67 €
Résultat global 34 253,59 € -47 355,26 €

Dépenses Recettes
34 253,59 €

0,00 €
34 253,59 €

Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Besoin de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

14 - HOTEL D'ENTREPRISES

INVESTISSEMENT



 
 

 
 

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 1 251 584,84 € 991 659,75 €
Dépenses 869 335,54 € 979 927,80 €

Résultat de l'exercice 382 249,30 € 11 731,95 €
Résultat antérieur reporté 0,00 € -393 981,25 €

Résultat à affecter 382 249,30 € -382 249,30 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 0,00 €

Solde des RAR 0,00 € 0,00 €
Résultat global 382 249,30 € -382 249,30 €

Dépenses Recettes
382 249,30 €

382 249,30 €
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Besoin de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

15 - LOCATION BATIMENTS ESC

INVESTISSEMENT

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 581 101,81 € 1 274 520,57 €
Dépenses 430 335,68 € 701 707,52 €

Résultat de l'exercice 150 766,13 € 572 813,05 €
Résultat antérieur reporté 29 439,19 € -298 480,21 €

Résultat à affecter 180 205,32 € 274 332,84 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 0,00 €

Solde des RAR 0,00 € 0,00 €
Résultat global 180 205,32 € 274 332,84 €

Dépenses Recettes

180 205,32 €
274 332,84 €

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation pour le montant des +values nettes de cessions (1064)
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

16 - RESEAUX CHAUFFAGE URBAIN

INVESTISSEMENT
Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser
Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Excédent de financement



 
 

 

 

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 327 531,64 € 45 799,04 €
Dépenses 329 890,12 € 17 223,80 €

Résultat de l'exercice -2 358,48 € 28 575,24 €
Résultat antérieur reporté 2 358,48 € 149 972,24 €

Résultat à affecter 0,00 € 178 547,48 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 19 709,33 €

Solde des RAR 0,00 € -19 709,33 €
Résultat global 0,00 € 158 838,15 €

Dépenses Recettes

178 547,48 €
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Excédent de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

17 - MARPA 

INVESTISSEMENT

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 841 661,40 € 785 862,14 €
Dépenses 801 582,56 € 825 940,98 €

Résultat de l'exercice 40 078,84 € -40 078,84 €
Résultat antérieur reporté 281 428,55 € -281 428,55 €

Résultat à affecter 321 507,39 € -321 507,39 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 0,00 €

Solde des RAR 0,00 € 0,00 €
Résultat global 321 507,39 € -321 507,39 €

Dépenses Recettes
321 507,39 €

321 507,39 €
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Solde des RAR
Besoin de financement

Recettes
Dépenses

Propositions de reprise et d'affectation des résultats

Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

18 - ZAC DE LA HAIE DES FOURCHES

INVESTISSEMENT

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 11 082 934,83 € 5 304 639,94 €
Dépenses 11 290 659,21 € 8 547 057,00 €

Résultat de l'exercice -207 724,38 € -3 242 417,06 €
Résultat antérieur reporté 7 268 517,60 € 5 315 595,20 €

Résultat à affecter 7 060 793,22 € 2 073 178,14 €

Recettes 0,00 € 8 014 217,00 €
Dépenses 0,00 € 1 874 139,13 €

Solde des RAR 0,00 € 6 140 077,87 €
Résultat global 7 060 793,22 € 8 213 256,01 €

Dépenses Recettes

7 060 793,22 €
2 073 178,14 €

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Excédent de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation pour le montant des +values nettes de cessions (1064)

19 - REGIE ASSAINISSEMENT

INVESTISSEMENT
Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser



 
 

 
 

 
 

 
 

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 2 684 109,83 € 2 278 781,21 €
Dépenses 1 839 546,80 € 4 902 917,12 €

Résultat de l'exercice 844 563,03 € -2 624 135,91 €
Résultat antérieur reporté 2 698 640,40 € -464 822,61 €

Résultat à affecter 3 543 203,43 € -3 088 958,52 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 49 426,15 €

Solde des RAR 0,00 € -49 426,15 €
Résultat global 3 543 203,43 € -3 138 384,67 €

Dépenses Recettes
3 138 384,67 €

404 818,76 €
3 088 958,52 €

Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Besoin de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

20 - GEMAPI

INVESTISSEMENT

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 920 965,15 € 1 043 403,11 €
Dépenses 1 047 610,52 € 682 204,99 €

Résultat de l'exercice -126 645,37 € 361 198,12 €
Résultat antérieur reporté 163 675,75 € -163 675,75 €

Résultat à affecter 37 030,38 € 197 522,37 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 0,00 €

Solde des RAR 0,00 € 0,00 €
Résultat global 37 030,38 € 197 522,37 €

Dépenses Recettes
37 030,38 €

197 522,37 €
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Excédent de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats

Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

21 - ZAC CUPIGNY CRENEY

INVESTISSEMENT

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 13 699 108,50 € 17 865 925,02 €
Dépenses 17 955 914,20 € 15 482 323,82 €

Résultat de l'exercice -4 256 805,70 € 2 383 601,20 €
Résultat antérieur reporté 2 813 147,71 € -395 220,15 €

Résultat à affecter -1 443 657,99 € 1 988 381,05 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 0,00 €

Solde des RAR 0,00 € 0,00 €
Résultat global -1 443 657,99 € 1 988 381,05 €

Dépenses Recettes
1 443 657,99 €

1 988 381,05 €
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Excédent de financement

Recettes
Dépenses

Solde des RAR

Propositions de reprise et d'affectation des résultats

Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

22 - ZAE CHANTEREIGNE

INVESTISSEMENT



 
 

 

 
 

 

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 167 325,02 € 57 485,06 €
Dépenses 91 181,92 € 41 328,70 €

Résultat de l'exercice 76 143,10 € 16 156,36 €
Résultat antérieur reporté 117 469,96 € 0,00 €

Résultat à affecter 193 613,06 € 16 156,36 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 16 156,36 €

Solde des RAR 0,00 € -16 156,36 €
Résultat global 193 613,06 € 0,00 €

Dépenses Recettes

193 613,06 €
16 156,36 €

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation pour le montant des +values nettes de cessions (1064)
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser
Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Excédent de financement

23 - GARE ROUTIERE

INVESTISSEMENT
Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 264 279,74 € 556 404,14 €
Dépenses 164 500,37 € 392 571,39 €

Résultat de l'exercice 99 779,37 € 163 832,75 €
Résultat antérieur reporté 0,00 € -64 250,00 €

Résultat à affecter 99 779,37 € 99 582,75 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 92 084,19 €

Solde des RAR 0,00 € -92 084,19 €
Résultat global 99 779,37 € 7 498,56 €

Dépenses Recettes

99 779,37 €
99 582,75 €

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation pour le montant des +values nettes de cessions (1064)
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser
Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Excédent de financement

INVESTISSEMENT
Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

24 - LOCATION MOYENS DE TRANSPORTS



 

 
 

6° - Approuve les bilans des transactions immobilières de l'année 2021 tels 
qu'ils figurent dans les annexes du compte administratif 2021. 

 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 01 119 02 04 

 
Le Conseil Communautaire approuve à la majorité des suffrages exprimés, les présent points (2,3,4,5,6). 
 

FONCTIONNEMENT 2021 2021

Recettes 42 838,44 € 42 668,74 €

Dépenses 4 458,34 € 5 653,77 €
Résultat de l'exercice 38 380,10 € 37 014,97 €

Résultat antérieur reporté 10 408,67 € 6 377,69 €

Résultat à affecter 48 788,77 € 43 392,66 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 0,00 €
Solde des RAR 0,00 € 0,00 €

Résultat global 48 788,77 € 43 392,66 €

Dépenses Recettes

48 788,77 €

43 392,66 €

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

Résultat reporté en fonctionnement (002)

Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser

Recettes

Solde des RAR

Excédent de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats

Affectation pour le montant des +values nettes de cessions (1064)

Dépenses

25 - EAU POTABLE

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses

FONCTIONNEMENT 2021 2021
Recettes 10 297,23 € 613 757,91 €
Dépenses 10 297,23 € 56 683,93 €

Résultat de l'exercice 0,00 € 557 073,98 €
Résultat antérieur reporté -18 482,96 €

Résultat à affecter 0,00 € 538 591,02 €

Recettes 0,00 € 0,00 €
Dépenses 0,00 € 102 080,62 €

Solde des RAR 0,00 € -102 080,62 €
Résultat global 0,00 € 436 510,40 €

Dépenses Recettes

538 591,02 €

26 - CAMPING COMMUNAUTAIRE

INVESTISSEMENT
Recettes
Dépenses

Solde d'exécution de l'exercice
Solde d'exécution antérieur reporté

Solde d'exécution cumulé

Pour info, Restes à réaliser Restes à réaliser
Recettes
Dépenses

Solde des RAR
Excédent de financement

Propositions de reprise et d'affectation des résultats
Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)
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